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Selen Esra





Nedenler

1. Ekonomimiz yeni işler yaratamıyor.
2. Üniversite kontenjanları iyi planlanmıyor.
3. Üniversiteler iş dünyasının ihtiyaçlarına cevap veremiyor.



2025’de üniversite mezunu işsiz sayısı?

• İpucu: Şu anda üniversitelerimizde kayıtlı öğrenci sayısı…

• İşsizler ordusuna katılmamanın yolları – az sonra

• Gelecek?



MEGATRENDS
• Dünyayı şekillendiren makroekonomik ve jeostratejik güçler
• Toplumun en büyük sorunları – ve fırsatları

1. Küresel ekonomik gücün kayması
2. Demografik değişimler
3. Şehirleşmenin hızlanması
4. Teknolojideki gelişmeler
5. İklim değişikliği ve kaynakların azalması

Birer örnek
https://www.huffpost.com/entry/pwc-five-global-shifts-reshaping-the-world_b_587a5c6ee4b077a19d180e1e



2010’dan bu yana Tekboynuzlar… 

• United States (137)
• China (120)
• India (35)
• UK (17)
• South Korea (12)
• France (10)
• Israel (7)
• Indonesia (6)
• Singapore (4)

Company Valuation Date Industry Country
Ant Financial 150 Apr-18 Technology  China
Bytedance 100 May-20 Internet  China
DiDi 52 Dec-18 Transportation  China
SpaceX 46 Aug-20 Aerospace  US
Stripe 36 Apr-20 Financial services  US
Lufax 30 Jun-18 Personal finance  China
JUUL Labs 24 Oct-19 ECigarettes  US
Cainiao 20 Sep-17 Logistics  China
Kuaishou 18 Apr-18 Internet  China
Paytm 18 Mar-19 E-commerce  India
DJI 15 Sep-16 Technology  China
Epic Games 15 Oct-18 Video games  US
Grab 14 Mar-19 Technology  Singapore
Instacart 14 Jul-20 Retail  US
Lianjia 13 Sep-18 Real estate  China
Jiedaibao 11 Mar-18 Finance  China
Klarna 11 Sep-20 Finance  Sweden
UiPath 10 Jul-20 Robotics  US
Nubank 10 Jul-19 Financial services  Brazil
OYO 10 Jun-19 Hospitality  India
Gojek 10 Apr-19 Technology  Indonesia
Byju's 10 May-20 Education  India
Ola Cabs 10 Oct-19 Transportation  Indiahttps://en.wikipedia.org/wiki/List_of_unicorn_startup_companies

1. Küresel ekonomik gücün kayması



Nüfus 1970 2020 2070
65+ 1,392,535 7,574,551 26,469,368
% 4.0% 9.0% 27.4%2. Demografik değişimler



https://ourworldindata.org/urbanization

Megacity Country Region Pop. (M)
Guangzhou China East Asia 46.7
Tokyo Japan East Asia 40.4
Shanghai China East Asia 33.6
Jakarta Indonesia Southeast Asia 31.3
Delhi India South Asia 30.3
Manila Philippines Southeast Asia 25.7
Mumbai India South Asia 25.1
Seoul S. Korea East Asia 24.8
Mexico City Mexico North America 23.0
São Paulo Brazil South America 22.4
New York USA North America 22.1
Cairo Egypt Africa 21.0
Dhaka Bangladesh South Asia 20.2
Beijing China East Asia 19.8
Lagos Nigeria Africa 19.4
Bangkok Thailand Southeast Asia 18.8
Karachi Pakistan South Asia 17.8
Los Angeles USA North America 17.7
Osaka Japan East Asia 17.7
Moscow Russia Europe 17.3
Kolkata India South Asia 16.8
Buenos Aires Argentina South America 16.4
Istanbul Turkey Europe 16.0

https://en.wikipedia.org/wiki/Megacity

3. Şehirleşmenin hızlanması



2007’de yoktu…

• iPhone 3 (2008)
• Tesla Roadster (2008)
• AirBnB (2008)
• WhatsApp (2009)
• Uber (2009)
• Slack (2009)
• Instagram (2010)

• Snapchat (2011)
• Tinder (2012)
• Instacart (2012) Getir

• Lyft (2012)
• Door Dash (2013) YemekSepeti

• Juul Labs (2015)
• Lime (2017) Martı 

4. Teknolojideki gelişmeler



5. İklim değişikliği



Öngörüler……………………….…………..…

• 90-110 yıl yaşayacaksınız
• 40-60 yıl çalışacaksınız
• 10-30 defa iş değiştireceksiniz

• Üniversite diplomasının raf ömrü 5 yıl

• 30 yıl içinde…
• Şimdiki mesleklerin bir kısmı yok olacak
• …tümü şekil değiştirecek
• Birçok yeni meslek doğacak

• Geleceğin geçer akçesi: adaptasyon/evrilme yetkinliği



Neymiş?
• 50 yıllık yolculuğuna 5 yıllık benzinle çıkacaksın
• Yolda 15-20 defa yön değiştireceksin

• Yolculuk planı gerek…
• 4 önemli soru

1. Ne yapmayı seviyorsun?
2. Nede iyisin?
3. Nasıl para kazanabilirsin?
4. Dünyanın neye ihtiyacı var?
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Dünyanın neye ihtiyacı var?



http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html



Nasıl para kazanabilirsin?
(İş dünyası senden ne bekliyor)



21. Yüzyıl Yetkinlikleri

• Öğrenme ve İnovasyon
• Yaratıcılık ve inovasyon

• Eleştirel düşünme ve problem çözme

• İletişim ve işbirliği

• Bilgi, Medya ve Teknoloji
• Bilgi okuryazarlığı 

• Medya okuryazarlığı

• Bilişim ve iletişim teknolojileri 

okuryazarlığı

• Yaşam ve Kariyer
• Esneklik ve uyum sağlayabilirlik

• İnisyatif alma ve özyönlendirme

• Sosyal ve kültürlerarası yetkinlikler

• Üretkenlik ve hesap verebilirlik

• Liderlik ve sorumluluk

“21 YY Yetkinlikleri” çalışma grubu (32 üye)

American Association of School Librarians, National 

Education Association, Lego, Microsoft, Pearson, ETS, İntel, 

HP, Dell, Apple, Crayola, Cisco, …

(http://www.p21.org/our-work/p21-framework)
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Bu alanlarda lisenin ve
üniversitenin katkısı?

http://www.p21.org/our-work/p21-framework


Ne yapmayı seviyorsun?
(Hedefin/hevesin ne?) 



• Para (maddi çıkar) (Financial Gain)
• Güç ve nüfuz (Power and Influence)
• Çeşitlilik (Variety)
• Yaşam biçimi (Lifestyle)
• Otonomi, özgürlük (Autonomy)
• Entelektüel hedefler (Intellectual Challenge)
• Başkalarına faydalı olma (Altruism)
• Güvenlik (Security)
• Prestij, statü (Prestige, sense of status, brand equity)
• Aidiyet (Affiliation, shared interests, values)
• Atlama taşı, pozisyonlama (Positioning, A-B-C)
• Başkalarını yönetmek (Managing People, rel’ships)
• Tanınma, onanma (Recognition) 20



Nede iyisin?
(Bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim, …) 



• Yetkinliklerinizi geliştirmelisiniz
• İletişim, dinleme, grup çalışması, sunum teknikleri
• Zaman, stres, proje yönetimi, planlama

• Kendinizi farklılaştırmalısınız
• Dil (Türkçe + İngilizce + Rusça, Çince, …)
• Bilgisayar (Word + Excel + VBA, Python, …)
• Sektörü tanımak (Proje + Staj + Yarı-zamanlı)
• Dünyayı tanımak (Ders + Değişim + Çalışma)
• Çok yönlülük (Sertifika + Kulüpler + Hobiler… kitap)
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Öğrencilerime nasihatler
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(Bana göre) büyüyecek sektörler/alanlar

• Enerji (temiz enerji)
• Atık işleme (pislik temizleme)
• Sağlık
• Eğitim (ikinci kariyer dahil)
• Boş zaman yönetimi, spor
• Güvenlik
• Finansal planlama
• Tarım (şehirde)
• Lojistik
• İnşaat

• 3D baskı
• Nanoteknoloji
• AR/VR
• Büyük veri analizi
• Yapay zeka
• Mobil uygulamalar
• UI/UX
• İş zekası
• Yazılım
• Siber güvenlik



İşin geleceği

• Küçülen, parçalanan kurumlar (devlet)
• Kurumsallığın prestij yitirmesi
• Esnek zaman uygulamaları
• Çalışanlara daha fazla otonomi
• Daha fazla serbest çalışan (freelancer, gig ekonomisi)
• Daha fazla girişimci
• Daha çok sanal kurum



Destek

• YetGen (yetkingencler.com)
• 2021 (YouTube canlı yayın, eski videolar…)
• Kariyer Planlama dersi

• MZV Gençlik Zirvesi (Megatrends)
• 19-20 Aralık 2020, video

• Blog yazıları (+Medium + GazetePencere)
• Grup sohbetleri
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